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Halso- och sjukvardsnamndens styrning av Projekt balans

Bakgrund

Granskningen 4r avgrinsad till hilso- och
sjukvardsnimndens styrning och uppfclj-
ning av tvd projektgrupper (akutsjukvard
och kirurgisk vard) inom Projekt balans.
Sammantaget utgjorde Projekt balans 18
projektgrupper inom en rad olika omraden.

lakttagelser

Granskningen visar att hilso- och sjukvards-
nimnden i vissa delar sikerstillt en tillfreds-
stillande styrning och uppfdljning av pro-
jektgrupperna inom Projekt balans. For pro-
jektgrupperna har det funnits tydligt av-
grinsade uppdrag. Aven ansvarsférdelningen
mellan projektgrupperna och den ordinarie
linjeorganisationen har varit tydlig.

Granskningen visar att uppféljningen varit
god nir det giller att stimma av om planer-
ade aktiviteter blivit genomférda. Nir det
giller de ekonomiska effekterna av projektet
framgar att nimnden f6ljt upp resultatet med
hjilp av sin ordinarie manadsuppféljning
samt 1 delarsrapport. I dessa har nimnden
stimt av det ekonomiska resultatet i1 forhall-
ande till nimndens budget.

En svarighet 1 uppfoljningen har varit att alla
aktiviteter 1 projektet inte har varit mojliga att
kostnadsberidkna. En brist var vidare att
nimnden inte sidkerstillde att det genomfor-
des dokumenterade riskanalyser av fore-
slagna aktiviteter innan de beslutades av lin-
jeorganisationen. En annan svaghet var att
det inte planerades insatser fOr att utvirdera
och f6lja upp effekterna av projektet pa lite
lingre sikt.

Av granskningen framgar vidare att flera av
de aktiviteter som beslutades med anledning
av Projekt balans dnnu inte gett foérvintade
ekonomiska effekter. Man kan ocksa se att
nimnden ar 2012 inte hallit sig inom de eko-
nomiska ramar som fullmiktige anvisat.

Fram till och med november 2012 redovisar
nimnden ett negativt resultat pa 94 miljoner
kronor vilket motsvarar knappt 3 procent av
tilldelad budget.

Rekommendationer

e Sikerstill att nimnden har en dnda-
malsenlig styrning och uppfoljning. I
detta ligger bland annat att nimnden
har ett tillrackligt stod som innebar
att nimnden kan bedéma trovirdig-
heten i verksamheternas budgetar
och ekonomiska redovisning samt
verksamheternas atgirder for att rét-
ta till avvikelser. Se till att vidta at-
gird i hindelse av avvikelser.

e Sikerstill att det genomfoérs en ut-
virdering av effekter for patienter,
verksamhet, personal m.m. av de ak-
tiviteter som dr genomforda med an-
ledning av Projekt balans.

e Sikerstill att det f6r nimndens an-
svarsomrade genomfors riskanalyser
infor beslut som innebir visentlig
forindring for patienter, verksamhet,
personal m.m.
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